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財團法人公共電視文化事業基金會 

第 7 屆第 8 次董事會議訊息 

 

財團法人公共電視文化事業基金會於 111 年 11 月 18 日下午 2 時正，

於公視 A 棟 7 樓第 1 會議室召開第 7 屆第 8 次董事會議，由胡元輝董事長

擔任主席。 

 

本日會議聽取以下報告：公視總經理報告、中華電視公司經營現 

況報告、客家電視台工作報告、臺語台工作報告、TaiwanPlus 工作報告。 

 

    本日會議亦安排第 3 季稽核報告、第 5 屆客家電視台諮議委員會第 1

次會議紀錄、數位發展諮詢委員會第 1 次會議紀錄、臺語台諮詢委員會第

1 次會議紀錄之提報，以上皆准予備查。 

     

    本日會議另安排兩項報告： 

一、111 年 11 月 2 日文化部來函，就本會 10 月 7 日函復該部有關監察院

調查本會臺語台主播行為欠妥，遭解除主播合約卻又主持節目乙案，

請提送董事會確認。  

    決議為：請行政部於規定期限內將本會之說明函復文化部。 

 

二、111 年 11 月 16 日監察院來函，就本會關係法人華視新聞資訊台於今

年 4 月至 5 月間，發生多次新聞標題出錯事件，經該院調查竣事並檢

附調查意見，請華視確實檢討改進，於二個月內函復監察院。   

    決議為：請華視將本案之後續檢討改善情形於指定期限內函復本會。 

     

    本日會議安排六項討論案： 

一、通過本會《組織規程》修正案，自 112 年 1 月 1 日起生效。 

    說明： 

    (一)直屬總經理之部會組織：新增數位內容部，廢止國際部編制，原

新媒體部更名資訊部，原研究發展部更名國際暨策略發展部。（第

4 條） 
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    (二)企劃部增設播映組，並調整各組執掌。（第 5 條） 

    (三)公行部節目發行組移至數位內容部，並調整各組執掌。（第 10 條） 

    (四)數位內容部設互動媒體組、節目發行組，條列各組執掌。（第 11

條） 

    (五)資訊部增設資訊安全組、原互動媒體組移至數位內容部，並調整

各組執掌。（第 13 條） 

    (六)國際暨策略發展部設國際傳播組、策略發展組，條列各組執掌。（第

14 條）         

    (七)新增秘書室，合併原董監事會辦公室、總經理辦公室業務及人力。

（第 3、15 條） 

    (八)節目部、製作部、工程部調整各組職掌。（第 6、8、9 條） 

    (九)稽核室編制單獨條列。（第 16 條） 

 

二、通過本會 111年度員工年終暨個人績效獎金發放月數案。 

    說明：111 年度發放月數標準如下： 

項目  特優等  優等  佳等  可  待加強  

年終獎金  1 1 1 1 1 

績效獎金  1.5 1 0.7 0.3 0 

合計  2.5 2 1.7 1.3 1 

 

三、確認第 7 屆董監事暨主管策略會議決議內容。 

    說明：公廣願景：感動國民、躍動國際 

          公廣使命： 

         （一）因應數位挑戰，開展多平台公共服務。 

         （二）推動永續創新，帶動影視音產業發展。 

         （三）提供高品質、可信賴資訊，引領優質資訊生態。 

         （四）製作高共鳴、受喜愛內容，共創國人日常美好。 

         （五）在地深耕，扣緊台灣脈動，促進公民社會發展。 

         （六）服務弱勢，推展終身學習，豐富多元文化。 

         （七）連結國際，傳遞台灣價值。 
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          關鍵成功因素： 

         （一）順利推動修法，奠定集團法制基礎，並穩固財務結構，以

利永續經營。 

         （二）形塑學習型組織，鼓勵冒險創新及容忍失敗的組織文化。 

         （三）建立公廣集團成員共享價值，開展良性溝通的支援系統。 

         （四）回應數位轉型與創新服務所需的組織設計與資源配置能

力。 

         （五）引進與養成集團發展所需全媒體及多平台經營人才。 

         （六）具備連結社會資源，創新公共服務的文化行銷能力。 

         （七）提升公眾參與，強化問責機制，以獲得公眾堅實有力的支

持與認同。 

          三年目標： 

         （一）推動公共電視法完成修法，奠定公廣集團發展所需之法制

基礎。 

         （二）加速數位轉型，公視+成為國人最常使用的本土 OTT 影音

平台。 

         （三）完成階段性組織再造，強化經營效能及數位管理機制。 

         （四）樹立新聞生態標竿，公廣集團的頻道及平台成為各收視族

群最信賴的媒體品牌。 

         （五）扮演影視產業活水，公廣集團帶動台灣影視產業走出新

路，耀眼國際。 

         （六）平衡台灣區域發展，公廣集團南部製作中心成為南台灣影

視産業發展的關鍵基地。 

         （七）提升多元族群服務，其中台語台與客家台成為多元文化數

位服務的第一品牌。 

         （八）建構國際傳播網絡，TaiwanPlus 成為具國際影響力的媒體

品牌。 

          策略方針： 

         （一）凝聚並提出本會關於公視法修法意見，營造修法的有利環

境與社會支持。 

         （二）開拓財源、整合資源，挹注內容産製，包括發展異業/同
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業多型態策略合作模式，引導產業資金進場。 

         （三）強化集團成員彼此之間的策略合作與資源整合，發揮集團

整合綜效。 

         （四）開發本土 IP，創造多元應用。 

         （五）製作具台灣特色之科普、媒體素養等教育性節目，建立兒

童與青少年學習領域的領導地位。 

         （六）爭取提高台語台、客家台經費，強化其數位服務，並提升

內容產製的品質。 

         （七）強化製播多語言、多族群新聞與節目，展現公共媒體的多

元價值與公共性優勢。 

         （八）推動數位優先、員工為本的組織改造及教育訓練，並擴大

數位內容 及服務的資源配置。 

         （九）增加公廣集團新聞資訊產製的資源投入，特別是數位服務

的經費與人力。 

         （十）擴大公視+平台規模，以多元、動態的營運模式，擴大平

台觸及率與影響力。 

        （十一）強化 PeoPo 公民新聞平台的社區連結，成為地方公共利

益資訊的樞紐。 

        （十二）深化公眾參與，開展內容產製、決策諮詢的線上參與機

制。 

        （十三）擴大與全球公共媒體的交流，互相取經，並發展合作關

係。 

        （十四）順應世界局勢變化，製播相關節目提升國人之國際觀。 

 

四、通過 112 年度稽核計畫案。 

 

五、通過客家電視台 112 年營運計畫書草案。 

 

六、同意接受李志德董事辭任。 

    說明： 

    (一)李志德董事 10 月中就任美國自由亞洲電台事實查核中心主任新



 第 5頁 

職，因該機構與本會同屬媒體、性質相同，為避免日後產生利益

衝突疑慮，聲明自 111 年 11 月 9 日起辭去本會董事職務。 

    (二)李董事辭職，依本會《捐助章程》規定，本會董事出缺並未達三

分之一，故其職位不需補聘。 

 

   本日董事會有一項臨時動議： 

一、通過 112 年董事會議開會日期。 

    說明： 

    (一)112 年 1 月董事會於 1 月 12 日(週四)下午 2 時召開。 

    (二)112 年 2 月-12 月董事會議舉行時間如下： 

        1.單月份每個月之第三個星期五下午 2 時。 

        2.雙月份每個月之第三個星期四下午 2 時。 

 

   本日董事會議於下午 4 時 50 分散會。 


