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財團法人公共電視文化事業基金會 

                  第 7屆第 22次董事會議訊息 

 

     財團法人公共電視文化事業基金會於 113 年 1 月 19 日下午 2 

時正，於公視 A 棟 7 樓第 1 會議室召開第 7 屆第 22 次董事會議，由

胡元輝董事長擔任主席。 

 

    本日會議聽取以下報告：公視總經理報告、中華電視公司經營現

況報告、 客家電視台工作報告、臺語台工作報告、TaiwanPlus 工作

報告。 

 

    本日會議安排提報 112年第 3季稽核報告追蹤結果、第 5屆客家電

視台諮議委員會第 7次會議紀錄及第 2次臨時會議紀錄、國際傳播諮詢委

員會第 3次會議紀錄，皆准予備查。 

 

    本日會議安排五項討論案： 

一、原則通過數位片庫及節目管理系統改造工程，因應套裝系統購置 

    及人力等需求，特別預算乙案，並附帶以下決議： 

    (一)可藉助數位發展諮詢委員會之機制，邀請相關領域專家學者 

     參與會議提供建議。    

    (二)本案執行過程中，請視情況評估是否聘請外部顧問給予專業 

        意見。    

    (三)請經管團隊每季於董事會中提報進度。 

 

     說明： 

           (一)依據111年10月14日第7屆公視董監事暨主管策略會議之 

               決議：「關鍵成功因素」第四項「回應數位轉型與創新服務 

               所需的組織設計與資源配置能力」，及「三年目標」第三項 

              「完成階段性組織再造，強化經營效能及數位管理機制」， 

               在本會積極推動數位轉型邁入第二年之際，針對數位片庫 

               與節目管理兩大核心業務在運用上，因系統老舊已無保固 

               及維運廠商及缺乏整體性架構設計等問題，正面臨日益升 
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               高之風險，擬爭取特別預算4260萬，俾能啟動相關改造工 

               程。 

      (二)本案經董事會通過後，將成立跨部門任務編組 (Project  

           Management Office，簡稱PMO)，隸屬副總經理層級，為 

          調配資源、進度追蹤等之集中管理單位，展開系統購置、 

          預算配置、人才招募等相關作業。 

       

 二、原則通過數位轉型時代下，本會導入企業資源規劃(Enterprise  

     Resource  Planning，簡稱 ERP)成為組織智慧運營之核心平台， 

     特別預算案，並附帶三項決議，同討論事項第一案之第(一) 至 

     第(三)點。 

 

     說明： 

           (一)有鑑於會內使用系統多以舊程式語言開發,維運人力老化， 

               日後維護風險高，且舊系統隱藏程式漏洞，增加無法修補 

               的資安風險 在達到有效簡化財務及人力資源流程，優化 

               工作品質並活化人力，以自動化作業提升工作效率之目標 

               下，擬爭取特別預算2500萬元，俾能順利展開運作。 

      (二)本案經董事會通過後， 將納入新成立PMO(上開討論提案 

          之「說明」第二點)之管理範圍，展開後續相關作業。 

 

 三、通過本會 113年度勞工退休準備金差額提繳乙案。 

    說明： 

       (一)勞工退休準備金依《勞工退休準備金提撥及管理辦法》 

           第 2條規定，係由事業單位依每月薪資總額 2%至 15%範 

           圍內，按月提撥之。本會自 88年 7月起，按月提撥編制 

           人員薪資總額 3.23%，作為退休預備金。於 92年 01月 

           21日第 2屆第 18次董監事聯席會決議調整退休金提撥 

           率為 5.81％，112年 5月 19日第 7屆第 14次董事會決 

           議修正提撥對象及退休金提撥率為 5.63%。 

        (二)《勞動基準法》第 56條第 2項規定：「雇主應於每年年

度終了前，估算前項勞工退休準備金專戶餘額，該餘額

不足給付次一年度內預估成就第 53條或第 54條第 1項
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第 1款退休條件之勞工，依前條計算之退休金數額者，

雇主應於次年度 3月底前一次提撥其差額。」。 

        (三)本會依勞動部提供試算系統進行 113年度退休金試算， 

            共有 231人符合請領退休金資格，所需退休金為 

            444,391,123元，扣除最近一期退休金帳戶數額 

            396,913,123元與 112年 9月至 113年 12月每月提繳 

            金額估計 23,146,922元，仍不足 24,331,078元，依上 

            開規定，本會應於 113年 3月底前提撥其差額至台灣銀 

            行勞工退休準備金專戶。 

 

 四、通過新聞部「國際記者」與「紀錄觀點 3.0」兩專案調整預算 

     配置，及「紀錄觀點 3.0」專案執行期程延長乙案。 

     說明： 

       (一)「國際記者專案」自 112 年 5 月正式啟動，至年底已有

10處駐點，每周供稿各節新聞，新聞部嚴選題材，國際

記者表現已見成效。 

        (二)「紀錄觀點 3.0」專案，112 年度通過 18 部本國委/合

製新案，電視首播之本國新片(含委製、購片)亦達 18

部，皆創下節目開播 24 年之新高片量，確立本會作為

「推動本國紀錄片、培育本土導演」平台之目標。     

        (三)上述兩專案經董事會通過各獲得 2500 萬元之特別預算，

前者第一年處於佈點、覓才、試用磨合等階段，新聞部

審慎辦理，俾能逐步落實國際新聞自採與育才之願景。

而後者首年執行率達 72%(近 1800 萬元)，含新製、續

製共 15案，由於本國紀錄片委/合製案，每部長片製作

費多達 2百萬元以上，製作期程亦需至少一到兩年方能

確保品質。 

            在總額度不變情況下，為提升綜效，擬調整兩專案之預

算配置，並延長「紀錄觀點 3.0」之執行期程。  

        (四)經評估後，預算配置調整如下： 

            1.「國際記者」專案擬調整為 1700萬元，於 113-115年

內增加駐點、自製 Podcast 與 YT 節目，試行與國際

媒體合作及啟動人才培育。 
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            2.「紀錄觀點 3.0」專案擬調整為 112-114 年 3300 萬

元，時程延長一年，113-114年維持新委/合製 15案、

持續購片、展開國際合製案及「觀點進校園」覓才行

動等計畫。 

 

  五、通過本會承接立法院「113年度國會頻道議事影音訊號委託轉 

      播案」後續辦理事宜，提請追認乙案。 

      說明： 

       (一)本案因涉及本會《關係人交易作業規則》第 7條規定「與 

           關係企業或關係人交易之個別案件，達新台幣一仟萬元 

           限額以上者，非經董事會核定不得進行。」業於 112年 

           11月 17日報請董事會討論通過。 

      (二)立法院每年以標案方式進行本案，過往為跨年度執行，

該院公報處自 112年度開始，以年度內執行完畢為方向，

後續仍需配合立法院相關預算刪減比例、調整委辦金額

並另行簽訂附約。 

     (三)爰往年，由「公廣集團國會頻道營運團隊」之華視協助

執行頻道轉播等相關服務；本會與華視於 113年 1月 5

日召開 113年公廣國會頻道預算會議，確認委請華視辦

理，但仍需配合立法院總預算統刪比例，做相對調整。 

      

  本次董事會議無臨時動議，於下午 17時 50分散會。 
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