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暨紐澳拜會出國報告

向盛言、徐若綺



前言

2024年世界原民廣電聯盟大會(2024 World Indigenous 

Content Conference，簡稱WICC)，由世界原住民廣電聯盟

(World Indigenous Television Broadcasters Network，簡

稱WITBN)會員國紐西蘭毛利電視台舉辦。

此次客家電視台獲邀以觀察員身分參加WITBN會員大會(3/8-

3/9)與WICC(3/11-3/12)，亦邀請向盛言台長於WICC進行對談，

分享關於客家電視頻道經營策略，此次除觀察學習WITBN運作

模式，透過論壇吸收其他族群經營之策略，並藉此會議擴展與其

他族群頻道的連結，尋找未來跨族群合作之機會，強化客家與世

界的連結。

為深化客家電視台與海外之連結，此次亦將一一拜會澳洲、紐西

蘭駐當地辦事處及當地客家會，如駐布里斯本辦事處、駐雪梨辦

事處、駐紐西蘭奧克蘭辦事處、澳洲昆士蘭客家會、全球臺灣客

家聯合總會、澳洲雪梨客家聯誼會、紐西蘭客家同鄉會。



WITBN會員大會
Pōwhiri歡迎儀式
Hongi 碰鼻禮
Hui Taumata 高峰會

歡迎儀式pōwhiri

整個大會以傳統的毛利歡迎儀式pōwhiri開啟，從勇士的wero（挑戰）開

始，在確認來訪者是善意的，將會有表達歡迎之意的傳統歌曲及舞蹈，此後

與會人員才能陸續進入主場地。

進入場地之後，將先由毛利長老進行演說，在傳統儀式上，主人致意完畢之

後，客人也應回禮，此次由臺灣原住民電視台董事長Maraos、NRK 

Sápmi 薩米電視台執行長Johan Ailo Kalstad作為賓客代表，以各自族語

致詞並演唱一首歌曲。

最後邀請所有與會者上前，與主辦方全體人員握手並行傳統Hongi禮。

Hongi 碰鼻禮

Hongi是毛利人的歡迎方式，通過該禮儀hongi，代表著訪客將不只是訪客

，而是被認可的一份子。碰鼻禮會先握手再向前碰鼻，任何一方也可以選擇

不碰鼻，只握手，有些女性也會選擇親吻臉頰。



WITBN會員大會
Pōwhiri歡迎儀式
Hongi碰鼻禮
Hui Taumata高峰會

Hui Taumata

Hui Taumata是毛利人對重要聚會的稱呼。

此次在WITBN聯盟主席Shane開場之後，接著會請所有與會人員(含現場所有

工作人員)做簡短的自我介紹，毛利人稱這樣的文化為建立關係

(Whakawhanaungatanga ) 。此儀式可看出毛利文化對於「人」的重視，

讓大家都能感受到自己被重視，是真的來進行「交流互動」，而不是只是「參

加」。

接著，請WITBN現有的5個成員電視台執行長一一簡報，內容包含電視台的介

紹、現況、遇到的挑戰等進行分享。而在下午的活動，除執行長外，將與會者

分成「新聞」、「節目」2組，讓所有與會成員可以進一步互相了解各自電視

台內部的狀況與相互分享解決的作法。



WITBN會員大會
現WITBN會員簡介

加拿大原住民族電視網
●開台時間：1999
●原住民人口比例：180
萬，約占加拿大總人
口5%

●原住民語言：約70種
●策略：以原民語轉播
運動賽事

●電視轉播：英語(47%)
、原民語16種(44%)、
法語(9%)

紐西蘭毛利電視台
●開台時間：2004
●原住民人口比例：約90
萬，占紐西蘭總人口
17.3%

●原住民語言：紐西蘭唯
一原住民，但依地區毛
利

●策略：靈活的數位優先
政策

●2頻道：
Whakaata Maori(毛利+
英語)
Te Reo(全毛利語)

澳洲國家原住民電視台
●開台時間：2007
●人口比例：約80萬-90
萬，約佔總人口3-4

●原住民語言：現存約
120種(原有約超過250
種，如含各語種之方言
，則超過800種)

●與Netflix共同推出兒
童喜劇動畫【Eddie’s
Lil’ Homies】

臺灣原住民族文化事業基金會
●開台時間：2005
●人口比例：約59萬，約佔總
人口2.5％

●族群：現有16種語言
●三大核心：電視-TITV16、廣
播-Alian96.3、藝術獎-
Pulima

挪威薩米電視台
●開台時間：1946(前期
僅有廣播)

●族群分布：挪威、瑞
典、芬蘭、俄羅斯科
拉半島

●人口：5-10萬(無官方
統計數字)

●原住民語言：現存約9
種

●以3種薩米語製播節目



WITBN會員大會
分組討論：節目組

內容製作的挑戰

-年輕觀眾的流失

-民眾收看電視的頻率降低

(不再以電視作為媒介)

-如何多管道拓展資金來源

-

如果改變現狀吸引觀眾

-數位優先、多平台展現內容

-透過TIKTOK、IG建立與年輕人

的連結(以自身文化取材，以幽默

方式展現腳本，進而獲得認同。

https://www.tiktok.com/@wh

akaatamaori

-尋找強大的節目做配音：迪士尼

動畫配成毛利語(連歌曲都重新編

成毛利語版，引起很大的迴響)

-Slow TV的效益：在數位平台發

展Slow TV，可拓展不同的觀眾
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DAY 1：Re-indigenising Ourselves to Tell Our Stories Our Way

重新定義自我：以原住民的觀點說原住民的故事
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DAY 2：Building a Global Movement of Indigenous Storytellers

讓原住民故事引爆全球浪潮



講者背景簡介：
Peter-Lucas Jones為Te Hiku Media的CEO，具有豐富媒體經驗。目前他亦擔任毛利電視台的副董事長及多個集團的董事。近年致力於毛利語的數
位發展，持續協調各方發展毛利語的AI。
Te Hiku Media為一慈善媒體，經營包含廣播、線上平台(online TV)、媒體服務等。其公司核心在於復興毛利語，同時也致力於語料蒐集及訓練。

毛利語的AI里程碑：
2018
• 10天內搜集320小時語料庫
• 第一個毛利語音辨識系統-準確率14%  First & only te reo Māori ASR 14% wer

2019
• 毛利語語音合成(Te reo speech synthesis)
• 發音模型(Pronunciation model)

2020-2022
• AI整合應用(On-device inference,productionisation etc.)
• Rongo App誕生(毛利語發音APP)
• 詞類自動標記(Automatic POS tagging)

2023
• 雙語語音辨識(毛利語、英語)Bilingual automatic speech recognition

WICC重點節錄
主題：數據為王的時代( Data sovereignty)
講者：Peter-Lucas Jones(毛利台副董事長)



TG4與凱爾特語主流化：
TG4把電視台設在最多愛爾蘭語使用者所在的西部，而非一般媒體所在的都柏林，但仍致力於主流化。

由TG4旗下的子品牌Cine4所推出的電影An Cailín Ciúin/ The Quiet Girl《安靜的女孩》(另譯作《夏日悄悄話》)不僅創下愛爾蘭語電影有史以來
最賣座票房，並入圍2023年第95屆的奧斯卡的「最佳國際影片」。演說前一天（臺灣時間3/11），主演《奧本海默》的愛爾蘭男星席尼墨菲拿到今
年奧斯卡最佳男主角獎。但Cillian Murphy在更早之前就和TG4多次合作，也藉此機會讓觀眾再投入更多關注於TG4。

在Alan擔任TG4台長期間，TG4於2003年推出cúla4，此為一個全愛爾蘭語的兒少專屬頻道，因為語言跟文化的永續首重傳承，因此確保下一代的
收視聽眾，擁有優質且專門為他們量身打造的影音節目是不可獲確的關鍵。
2023年，當BBC等公共電視的預算不斷減少的同時，TG4獲得有史以來最大幅的預算增額，比前一年增加了730萬歐元，讓TG4的整體預算來到
5,348萬歐元(約台幣18.45億元)。但Alan強調，他們在保有語言文化的同時，持續致力於凱爾特語主流化，因此這樣的預算規模仍然不足，他們希望
早日可以和最早的凱爾特媒體，即威爾斯S4C看齊，擁有年度預算近9,000萬英鎊(約台幣36.3億元)。

WICC重點節錄
主題：以原住民語製播內容 Broadcasting Indigenious Language Content to a Global Audience
講者：Alan Esslemont(愛爾蘭電視台TG4台長)

講者背景簡介：
愛爾蘭電視台TG4台長Alan Esslemont，是一名蘇格蘭人，他於1984年搬到愛爾蘭，在Galway(
高爾威)大學學院擔任教職。1989年，Alan和朋友合夥於高爾威，創立當地第一家較具規模的影音
製作公司Telegael。1995年，他被指派擔任愛爾蘭電視台的前身TnaG的開台籌備小組成員之一，
一年之後TnaG正式開台，在他的協助下，TnaG在1999年重新定位與命名，才變成現在的TG4。
Alan在凱爾特媒體的傑出表現引起了關注。2007年，BBC準備成立蘇格蘭蓋爾語（Scottish 
Gaelic）的電視台BBC ALBA，Alan即回到格拉斯哥協助開台，並創造每週60萬的收視群，前後
在BBC ALBA共任職9年。2016年，當BBC ALBA的運作已漸趨穩定之後，Alan再度受邀回到
TG4擔任董事兼台長，並在2019年獲選為凱爾特媒體節（Celtic Media Festival）的大會主席，
兩個職務都持續到現在。



WICC重點節錄
主題：保護我們的故事與聲音 Protecting our stories and voices.

「保護我們的故事與聲音 (Protecting our stories and voices)」
綜合座談，向台長和所有來賓介紹客家電視。

向台長於WICC期間，接受外媒訪問。

此次客家電視台向盛言台長，受邀參與WICC綜合討論，和原住民族文化事業基金會執行長何明輝 Alang‧Galavangang(左圖左1)、薩米電視台執
行長Johan Ailo Kalstad(左圖左2)、紐西蘭國家影視檔案館執行長Honiana Love(左圖左3)、奧克蘭科技大學教授Ella Henry(左圖右2)共同談討主
題「保護我們的故事與聲音」。各族群在歷史上，不外乎皆曾碰過同化政策，隨著時間推進，更要面對強勢主流文化的襲擊，因此族群媒體所扮演的
角色格外重要。在此次分享中，向盛言台長著重讓國外認識「客家」，並向與會者分享客家電視台為認識客家最好的管道。



知名演員Cliff Curtis鼓勵與會者說自己的故事

2024年重啟實體活動，此次幾乎所有分享者皆不斷強調「夥伴、
主流化、說自己的故事」這三個重點

夥伴：
尋找強大的策略夥伴，這個夥伴可能是平台(如Netflix)、演員、
或者是工具(如AI)

主流化/說自己的故事：
「影音內容」經常是影響大多數人對於一種文化最快速的方法，
而從每一個人，延伸到每一個群體，一定都有屬於自己的故事，
而如何讓這個故事動人，更是在做族群內容需思考的課題。所謂
的主流化，也並不是要迎合主流市場，而是由自身故事出發，讓
這樣的內容成為主流化。

如同當前市場很多叫好叫座的作品，也是由某個人或者是某個族
群的故事出發，而衍生成為大製作。族群媒體應該深入挖掘自己
群體內的故事，並不向主流文化妥協。

WICC重點節錄
DAY1 & DAY2：夥伴、主流化、說自己的故事!

透過綜合座談，共同探討如何由原住民的故事出發，產生影響力。



WICC重點節錄
DAY1 & DAY2：沉浸式的毛利文化

開幕時安排毛利戰舞表演。 論壇場次間的中場休息，皆由毛利台員工表演傳統歌曲，
除令人在會議中提振精神，也讓與會者自然而然跟著吟唱。

在此次兩天的議程中，從開幕的表演、大銀幕的雙語呈現、口譯（毛利語轉英語，因毛利講者皆會大量使用毛利詞彙）、至場次間的中場休息表演、互動
遊戲、處處皆讓與會者自然而然的接觸毛利文化，且印象深刻。是未來舉辦相關活動很好的借鏡。



WICC重點節錄
DAY1 & DAY2：沉浸式的毛利文化

場次休息期間安排毛利傳統遊戲，並邀請來賓上台互動。 安排毛利歌手串場演出。



毛利電視台辦公室設計
隨處可見的毛利語

在新落成的毛利電視台，舉凡會議室、空白的大面牆面、甚至是廁所，處處可見毛
利語，讓員工也自然地沉浸在文化中。值得一提的是，下方右1為辦公室的紀念牆，
以紀念毛利電視台離世的員工。



毛利電視台辦公室設計
巧妙利用空間

在新落成的毛利電視台辦公室，處處可見空間的巧妙運用

利用辦公室的樓梯後方，在此設置了多台攝影器材，讓此
空間可以變成新聞播報的其中一背景。

將畸零地設計成開放空間，讓員工可以在此處討論、接待、用餐等。



本次團隊在澳洲、紐西蘭期間，也拜訪了「駐布里斯本辦事處」
、「駐雪梨辦事處」、「駐紐西蘭奧克蘭辦事處」，三處皆蒙處
長親自接待。除新聞採訪外，在與各處長的會晤中，除了台長與

各處長介紹台內相關業務、國際接軌的目標外，三位處長在會中皆
提到當地客家會的團結，皆在僑務活動中扮演關鍵角色，與辦事
處交流亦相當密切，也希望未來能夠有更多的資源交換。

其中布里斯本將承辦2032年奧運，期待能有三方合作的機會。

駐外辦事處拜訪
駐布里斯本辦事處
駐雪梨辦事處
駐紐西蘭奧克蘭辦事處

拜訪駐紐西蘭奧克蘭辦事處陳詠韶處長(左3) 拜訪駐雪梨辦事處吳正偉處長(左3) 布里斯本駐處范厚祿處長(右2)



海外客家鄉親向來對客家電視台於新聞拍攝、節目製播提供相當多的
幫助，並在疫情間提供許多第一手的海外資訊。

此次於澳洲拜訪了布里斯本昆士蘭客家會、雪梨客家會、全球臺灣客
家聯合總會；於紐西蘭拜訪紐西蘭客家同鄉會，在會面中，除了感受
到海外鄉親的好客，與傳承客家文化的熱情，各會長亦介紹他們於當
地組織的僑務、客家活動；台長也與各個客家會分享客台近期的成績、
節目與資源，而期待客台的內容能為海外鄉親於文化傳播所用。未來
也期待雙方的聯繫能更緊密，共創雙贏。

海外客家會拜訪
昆士蘭客家會
全球臺灣客家聯合總會
雪梨客家聯誼會
紐西蘭客家同鄉會

與昆士蘭客家會現任會長姜如霞(第一排右3)與前任會長伍
其修(後排右2)、前任會長陳永和(後排右6)、布里斯本華
僑文教服務中心(後排右7)與眾多客家會成員齊聚交流。

與昆士蘭客家會現任會長姜如霞(右2)與前任會長林昱宏(左3)
、前任會長伍其修；亦為現任全球臺灣客家聯合總會總召集人
(右1)、僑務委員羅富齡(左2)、僑務諮詢委員徐瑞雲(左1)交流。



海外客家會拜訪
昆士蘭客家會
全球臺灣客家聯合總會
雪梨客家聯誼會
紐西蘭客家同鄉會

全球臺灣客家聯合總會葉義深總會長(左1)熱心協助客家
電視台新聞拍攝。

透過葉義深總會長(第一排右2)牽線，與駐雪梨辦事處吳處長(下排左3、
李弘文秘書及現任雪梨客家會會長葉禮竼(第二排左3)與前會長謝明君(第
二排左4)共同餐敘交流。



海外客家會拜訪
昆士蘭客家會
全球臺灣客家聯合總會
雪梨客家聯誼會
紐西蘭客家同鄉會

與駐奧克蘭辦事處處長陳詠韶（左6）、僑務顧問張明和（左5）、
僑務顧問郭少奇（左4）與紐西蘭客家同鄉會理監事餐敘交流。

餐敘中向盛言台長與陳詠韶處長(圖中)、僑務顧問張明和(左1)分享
去年客家電視台二十週年舉辦之「族群媒體高峰會」及此次受邀參
與WICC。



THE END


